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PREFACE

Quand la Commission de I'Ecole a demandé a M. Grize, alors
directeur, s’il pourrait envisager la rédaction d’une sorte de résumé
de Pactivité de UEcole, elle visait & atteindre deux buts.

La faculté d’oubli étant une des dominantes de la mémoire des
hommes, il pouvait étre d'un grand intérét de rappeler aux géné-
rations montantes, quelles avaient été les principales tdches soumises
a la Direction, comment elles furent abordées et surmontées. Il s’a-
gissait aussi de déterminer — cela va de soi — le meilleur programme
possible dans le cadre des données particuliéres a I'Ecole, et en rap-
ports étroits avec Uévolution des temps. Encore qu’il n’était pas su-
perflu dattirer vivement Uattention sur le fait que rien ne se crée sans
effort, ni ne se maintient sans la persistance du méme effort.

Ce travail-la a éié pleinemeni ei magisiralemeni exposé par
M. Grize, et I'on ne peut que le féliciter d’'une telle réussite, dans un
style ou la précision le dispute au souci de ne rien laisser dans I'om-

bre.

Mais si complet que puisse étre cet exposé, la modestie de l'au-
teur lui interdisait de mettre trop en relief le fait capital que tout
programme ne vaut en définitive que par la maniére dont il est
enseigné, et par la foi mise a cette fin.

Trés attentif a ce que la jeunesse ne soit pas accablée par des
programmes d’instruction si chargés qu’ils ne laissent plus de place
a Uéducation, M. Grize a mis le meilleur de lui-méme — c’était sa
passion dominante — & montrer le chemin aux professeurs, afin qu’ils
deviennent de véritables « maitres », de grands maitres de réflexion et



de pensée, ayani devant eux, non pas une classe, mais autant d’éléves
qui seront autant d’hommes et de femmes de demain.

C’est cet effort, cetie conception du devoir dont nous voulons
témoigner, adressant & la Commission de I'Ecole nos remerciements
pour avoir si bien compris et facilité la tdche du directeur et des
professeurs, en donnant par ailleurs 'exemple d’'une belle unité.

1.P. DE MONTMOLLIN
Président de la Commission de I'Ecole
de 1948-1964



AVANT-PROPOS

Lorsqu'en 1961, atteint par la limite d’Age, jai quitté I'Ecole
de commerce aprés l'avoir dirigée pendant 21 ans, la commission de
I’Ecole me proposa de résumer par écrit les modifications de structure
apportées a 'Ecole durant ma période de direction.

Cette tache pouvait se concevoir de diverses maniéres. Il serait
aisé, par exemple, & l'aide des procés-verbaux des séances de la com-
mission, et surtout des rapports détaillés rédigés chaque année par le
directeur, d’énumérer par le menu, et dans I'ordre chronologique, tous
les changements survenus. Mais il n’est pas certain qu'un tel mémoire
puisse faire apparaitre le vrai visage de 'Ecole. De plus, I'abondance
de détails nuirait sans aucun doute a une vue d’ensemble.

I.’évolution de toute institution, et singuliérement d’une institution
scolaire, doit &tre subordonnée 3 I'idée que l'on se fait de I'objectif a
atteindre. Toutes les décisions relatives & son organisation doivent
converger vers cet objectif et une énumération détaillée de ces déci-
sions risquerait de cacher le fil conducteur et le plan général auxquels
ont obéi les responsables de I'Ecole.

Enfin, des modifications de structure, méme importantes, n’au-
raient aucun sens si elles n’étaient accompagnées de changements
touchant le programme, les méthodes pédagogiques et, avant tout,
Pesprit méme de I'enseignement.

D’accord avec M. Jean-Pierre de Montmollin, alors président de
la commission, j’ai congu la tiche qui m’était impartie de fagon un
peu différente.

J’ai tout d’abord laissé de coté des détails sans importance pour
I'ensemble. En outre, je n’ai pas procédé chronologiquement. I1 m’a



paru préférable — la table des matiéres le met en évidence — de
traiter successivement quelques modifications fondamentales apportées
a lancienne organisation, de les motiver, d’en mesurer la portée et
de montrer ainsi qu’elles ne sont pas sans lien entre elles, mais qu’elles
s’intégrent dans un plan général. Il incombera donc & mes successeurs
de mettre tout en ceuvre pour que le rayonnement de I'Ecole de com-
merce de Neuchitel soit toujours plus étendu.

Afin d’éviter tout malentendu et toute interprétation erronée des
idées et des faits contenus dans le présent travail, j’ajoute qu’il ne
s'agit & aucun moment, dans mon esprit, d’'une critique & I'égard du
passé. Il est normal qu'une école évolue et cherche a s’adapter aux
besoins de son temps. Si les fondateurs de I'Ecole de commerce reve-
naient parmi nous, ils seraient certainement les premiers a. ceuvrer a
son évolution. D’ailleurs, comme je le montrerai plus loin, I'Ecole,
telle qu’ils 'ont voulue, répondait exactement aux besoins de I'époque
et on ne peut que louer I'initiative de ceux qui ont su créer un établis-
sement scolaire promis & un si grand retentissement. D’ailleurs, les
institutions bien faites sont celles, précisément, qui sont susceptibles
d’étre modifiées.



Introduction

Nous vivons une période oii sopére une véritable mu-
tation des sociétés humaines, de la civilisation, sous Uef-
fet du développement scientifique. [..] Cette évolution
étant irréversible, toute résistance est inutile et ne con-
duit simplement qu'a des combats darriére-garde sans
grandeur.

Louis Armand
Membre de l'lInstitut et de ’Académie francaise.

L’EVOLUTION DU MONDE ET L’ECOLE

Tl serait vain de construire de somptueux batiments scolaires si
la routine régnait dans I'enseignement et si les maitres ne prenaient
pas conscience de I'évolution du monde qui n’est plus aujourd’hui ce
qu’il était au temps de leurs propres études. Dés lors, I'enseignement
a son tour doit évoluer.

Remarquons toutefois que ce n’est pas seulement en changeant
les programmes d’études ou en modifiant la structure de I'école que
I'on réforme I'enseignement et qu'on le rend plus efficace. Il faut au
professeur d’aujourd’hui une tout autre vision des choses.

Lorsqu’il y a 50 ans, un professeur enseignait & ses éléves les
bases élémentaires de la physique ou des mathématiques, par exemple,
il pouvait croire qu’il préparait ses éléves pour I'avenir. Il avait de
bonnes raisons de penser que ce qu’il enseignait serait encore valable
quand ses éléves entreraient dans la vie pratique, comme on dit. Et de
cela, les maitres de mon enfance pouvaient encore en étre persuadés.

Qu’on m’entende bien : pour enseigner, il faut de I'enthousiasme,
il faut croire 4 ce que l'on fait, mais il faut croire aujourd’hui autre-
ment qu’il y a un demi-siécle.
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LES APPLICATIONS TECHNIQUES

Durant les cinquante derniéres années, les progrés de la science
appliquée ont profondément modifié¢ la maniére de vivre des &tres
humains. Nous vivons une période d’évolution comme I’humanité n’en
a peut-étre jamais connue.

Les applications techniques de la science se sont développées a
un rythme prodigieux et ont pénétré jusque dans les milieux les plus
modestes et les hameaux les plus reculés. La génération dont je fais
partie a vraiment vu s’écrouler un monde, tandis qu'une ére nouvelle
apparaissait & ’horizon.

Qu'on songe, par exemple, aux moyens de transport et de com-
munications | L’avion & réaction permet aujourd’hui de se rendre d’un
continent & l'autre en quelques heures. C’était impensable a la fin du
siecle dernier. On raconte que le grand savant Branly, a la fin du
XIXe siecle, interdisait & ses fils de lire les ouvrages de Jules Verne
« qui déforment les jeunes esprits | »

La radio et la télévision transmettent les nouvelles d'un bout a
l'autre du monde en une fraction de seconde. Les machines modernes
et Uautomatisation ont modifié I'organisation du travail et suscité une
nouvelle révolution industrielle. Et il serait facile d’allonger cette liste.

Mais les progrés techniques qui ont transformé de fond en comble
le genre de vie des individus et de la société, ont aussi modifié les
conceptions et la fagon de penser. L’homme de 1965 n’est plus celui
de 1900. Deux guerres ont passé sur le monde, des empires se sont
écroulés, des dizaines de nations naguére soumises ont accédé a I'indé-
pendance...

L’école doit en tenir compte.

L’ADOLESCENT D’AUJOURD’HUI

L’adolescent qui se rend & ses cours le matin est bien différent
de I'étudiant d’il y a 50 ans. Le film qu’il a vu la veille lui a montré
de la vie des aspects qu’ignorait complétement I'adulte de 1900. Pen-
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dant qu’il prend son petit déjeuner, il apprend par la radio qu’un nou-
veau satellite a été mis sur son orbite, qu'une fusée a été lancée vers
la lune, quun tremblement de terre, quelques heures plus tot, a
englouti une ville entiére, que le gouvernement d'un pays lointain a
été renversé pendant la nuit, qu'une nouvelle bombe inventée récem-
ment est capable d’anéantir une cité entiére en quelques minutes.
Mais, en méme temps, le speaker raconte qu'un chirurgien a réussi a
opérer le cceur de son malade et qu'un avion a battu hier le record
du monde en atteignant la vitesse de 4000 km & T'heure.

Puis, répétant en hate une régle de syntaxe latine ou un théoréme
d’algebre, il se rend en classe.

Telle est la réalité que I'éducateur ne peut ignorer.

L’EVOLUTION DE LA SCIENCE

Mais ce n’est pas tout.

Si la vie matérielle de I'individu et de la société a été bouleversée
par la technique, le développement de la science pure a provoqué, a
son tour, des changements considérables dans le domaine de la pensée.
Ces changements ne pouvaient manquer d’avoir, & la longue, une
influence sur la vie de I’école.

Le XIXe siécle avait atteint un sommet, les vérités dites scienti-
fiques étaient définitives, pensait-on, et les adolescents d’avant 1914
professaient a I'égard de la science une vénération inconditionnelle
que leurs professeurs, pour la plupart, semblaient bien partager.

Brusquement, les yeux s’ouvrent.

Les hommes de science remettent en question ce que I'on croyait
acquis pour toujours. Les nouvelles découvertes sur la composition
de la matiére ébranlent les anciennes certitudes. Le réve des alchi-
mistes ne serait donc pas une chimére | Pourtant, tout homme sérieux
le pensait. La science que l'on croyait batie sur le roc commence a
vaciller. Les mathématiques elles-mémes, la science des sciences,
n’échappent pas & I'évolution générale.
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Qu’on me permette ici un souvenir personnel :

C’était avant la premiére guerre mondiale. Les collégiens de
mon &ge commencaient I'étude de la géométrie. Les premiers théo-
rémes, dment démontrés, suscitaient un grand enthousiasme dans
nos jeunes esprits. On nous enseignait enfin des choses reposant sur
une base solide que rien n’ébranlerait jamais. Et c’était trés enivrant
a un age ot l'on cherche des certitudes sur quoi s’appuyer. La géomé-
trie, & nos yeux, allait assurer notre salut et nous admirions sans réserve
le jeune Blaise Pascal qui avait réussi, sans aucun secours, & retrouver
plusieurs propositions établies par Euclide vingt siécles auparavant.

Cependant, des articles de revue et des ouvrages de vulgarisation
faisaient mention d’idées troublantes. On affirmait que le savant
Lobatschevsky avait montré, vers le milien du XIX¢ siécle, que le
fameux postulat d’Euclide sur les paralléles, qui sert de base a toute
la géométrie, n’était qu'une hypothése et que d’autres bases de départ,
qui n’admettent pas le postulat en question, conduisent & des géomé-
tries tout aussi cohérentes, donc tout aussi vraies, que la géométrie
euclidienne que nous enseignaient nos professeurs. Et pourtant, pen-
saient les jeunes gens que nous étions, les théorémes qu’on nous ensei-
gne sont rigoureusement démontrés ! Dés lors, qu’est-ce donc qu’une
vérité scientifique ?

Les travaux de Lobatschevsky, qui ravalaient au rang d’hypothése
simplement commode une « vérité » considérée pendant vingt siécles
comme indiscutable, ne pouvaient manquer de créer un profond désar-
roi chez des adolescents peu préparés a accueillir une nouvelle aussi
sensationnelle. Il n’est pas exagéré de dire que les adolescents que
nous étions en furent trés vivement choqués et il en résulta une crise
durable chez plusieurs d’entre eux.

Nos professeurs s’efforcérent de calmer nos appréhensions, mais
Iécole, prisonniére de ses habitudes, ne suivit le mouvement qu’avec
sa prudence coutumiére.

L’exemple qui précéde n’est quun exemple fort modeste, mais
qui montre toutefois que si les découvertes de la science pure sont
moins spectaculaires que les progrés techniques, elles n’en exercent pas






NEUCHATEL

Son beau rivage...



13

moins une influence considérable sur les esprits. L’école doit suivre
avec attention cette évolution qui se poursuit & un rythme accéléré.
Elle ne doit pas oublier que les hommes qui affronteront les problémes
de I'an 2000 sont déja nés et que cest eux que I'école a la tiche de
former, tiche difficile sil en est, car 'avenir nous est inconnu. De
plus, ces éléves qui sont les notres aujourd’hui sont contemporains de
la télévision, de I'avion a réaction, de la fusée interplanétaire et hélas...
de la bombe atomique. C’est dire qu’ils attendent, de I'école qui doit
les préparer, autre chose que ce qua leur 4ge nous attendions de
nos maitres. Le premier devoir des enseignants actuels, a tous les
échelons, est donc de renouveler leurs conceptions et d’abandonner
celles qui sont périmées, afin d’éviter une sorte de divorce qui ne
manquerait pas de séparer maitres et éléves si un esprit nouveau
n’anime pas I'enseignement. Perpétuer sans autre le passé conduirait
presque inévitablement & former une jeunesse inadaptée et inadap-
table ; et cela, 'école n’a pas le droit de le faire.

Pour résumer cette introduction, je dirai que toute réforme réelle
de I'enseignement, et cela dés la base, doit commencer par une prise
de conscience d’une évolution qui n’est pas prés de se terminer et qui,
d’ailleurs, est & sens unique.

Modifier les Programiies, \,haugcr 1 1
des études, C’est bien, c’est méme indispensable, mais c’est insuffisant.
Si Tesprit de 'enseignement ne se renouvelle pas, I'école restera tou-
jours en marge de la vie et ne remplira pas sa mission.

J’aborde dans les chapitres qui suivent les modifications apportées
a I'Ecole de commerce de 1940 a 1961, mais il m’a paru nécessaire de
les faire précéder de la présente introduction qui montrera dans une
certaine mesure, je I'espére, dans quel esprit les changements ont été
faits.

Le lecteur comprendra certainement que I'Ecole, telle qu’elle se
présente aujourd’hui, ne soit pas organisée de fagon définitive. Une



















































































































































































































































































































































